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「食のライフライン」 を通じて
SDGs の達成に向けて活動します。
※ 「持続可能な開発目標 （SDGs）」 は、 2015 年の国連サミットに
おいて採択された世界共通の 17 の目標で 2030 年までに国際社会
全体が協力して達成を目指すものです。

2025 年 9月 30 日

食品寄贈　12拠点

自然環境の保全
山陰営業所 :新伯耆国クリーン大作戦」に参加

職業体験イベントに協力
高知支店 :ものべおしごと体験博

養護学校生徒の職場実習受け入れ
首都圏支店

・旭食品本社
・四国支店
・宿毛営業所
・中国支店
・山陰営業所
・九州中央支店

・和歌山支店
・滋賀営業所
・神戸支店
・関東支店
・首都圏支店
・名古屋支店

中国エリア中国エリア

近畿エリア近畿エリア

関東エリア関東エリア

四国エリア四国エリア

関東
エリア
関東
エリア

近畿
エリア
近畿
エリア

四国
エリア
四国
エリア

中国
エリア
中国
エリア

「ＷＦＰウォーク・ザ・ワールド大阪」に参加
近畿支社・大阪支店



TOP MESSAGE

CSRが加速する企業風土改革

CSRをより深化させる

ジャッジできる企業を目指す 企業風土は変わってきた

４ 5



CSR活動重点テーマ

1.従業員の成長や働き方の改善を図り、多様性と個性を尊重する（人的資本）

2.地域産業の振興を通じて豊かで安全な食を提供する（ものづくり資本）

3.地域の生活や文化などの課題にさまざまなパートナーと取り組む（社会・関係資本）

4.地球環境を守るため、自然･資源の保全再生、環境負荷低減に努める（自然資本）
²

旭食品が考える持続可能な経営システム

Feed back

CAPITAL PROCESS VALUES

!"#$%&"&'(

働きやすく 住みやすく 生きやすい地域社会の創造・再生
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◀

ワタシのお気に入り

団結力ならどこにも負けない
――縦横に連携する組織

組織小売業とトップ営業

商売はつながりから始まる

ターニングポイントを超えて

どこよりも強い団結のちから

誰もが成長できる組織へ

見えない「知」を言葉にし、伝え合う組織に！

特集　本部長たちの非財務資本
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ワタシのお気に入り

特集　本部長たちの非財務資本

◀

自分で考え抜く力を取り戻せ
――管理の目から見えること

独立採算制の時代があった

「人的資本」は真逆の考え方

経営には表裏一体の難しさがある

嫌われることを恐れない人に

いま、働く仲間に望むこと
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ワタシのお気に入り

特集　本部長たちの非財務資本

孤高の野武士から共創チームへ
――多様性を取り込む力

組織小売業とチームづくり

最初に貰ったチャンスはコンビニエンスストア

仕事のやり方はどう変わったか

野武士の意外な対応力

仕事人としての半生を振り返る
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高知県産養殖マグロは美味いんです
̶̶第六事業プロジェクト本部のマグロ解体ショー

!"#$%&'()(*

生
入 目

新たな挑戦、未来の農業を切り拓く
̶̶農業への本格進出へ向け、旭ドリームファーム設立
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より高い品質を目指して「安心を、 ずっと。」
̶̶デリカサラダボーイの2工場が ISO認証を取得

事業をつくる熱い議論が会社を強くする
̶ 「̶未来創造部」の “部活動” がスタート！
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より踏み込んだ健康支援策もスタート！
̶̶旭食品グループの健康経営安全で安心な職場

だから一人ひとりが輝ける

CSR活動重点テーマ（人的資本）

従業員の成長や働き方の改善を図り、
多様性と個性を尊重する
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▲

◀

CSR活動で図る、より深いコミュニケーション
̶̶四国支店CSR活動のキーパーソン

男性も家事・育児と仕事の両立を！
̶̶情報システム部男性社員の育児休業取得

̶̶四国支店　小松 忍 支店長のメッセージ
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進化させるものづくり、
発掘するものづくり

CSR活動重点テーマ（ものづくり資本）

地域産業の振興を通じて
豊かで安全な食を提供する

未利用魚に新たな光を！
̶̶大倉の新たな挑戦
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◀㈱

▲「

「未利用魚活用プロジェクト」
が始まったきっかけをお聞かせください。

活動を進める中で直面した最大の課題
はどんなことでしたか？

現地の漁師さんや
関係者の方々との印象深いエピソード
があればぜひお聞かせください。

業界関係者からは
何か反響がありましたか。

今後の計画や展望
をお聞かせください。

　市場に出回ることのない未利用魚に「その背景に

あるストーリー」という付加価値をつけることで、

お客様に買っていただくこの取り組みは、食品ロス

や生産者が抱える経済的な課題解決につながります。

大倉の新たな試みが定着し、さらに拡大していくこ

とを期待しています。　　　　

お客様の声
̶̶株式会社コムライン 常務取締役購買部部長 川井明様
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杜
氏
の

こ
だ
わ
り
と
挑
戦
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手
の

成
長
と
そ
の
未
来

進化し続ける酔鯨の酒
̶̶酔鯨酒造「長浜蔵」の純米大吟醸酒への挑戦

社
長
の

決
断
と
若
手
育
成
へ
の
思
い
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▶

まだ訪ねていない場所に
新たな関係を見つけよう

CSR活動重点テーマ（社会・関係資本）

地域の生活や文化などの課題に
さまざまなパートナーと取り組む

やなせワールド全開の地域商品が続々登場！
̶̶地域を元気づける高知支店と香美市の商品づくり

そうだ、「あんぱん」で行こう！ 商品開発に向けてキックオフ！

地域を盛り上げる商品が完成
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やなせスタジオを訪問

地域を代表するお土産品をつくりたい
̶̶高知支店営業一部　濱田紫乃さん

旭食品と連携した地域の魅力発信！
̶̶香美市役所企画財政課やなせたかし先生顕彰事業推進室（通称：あんぱん室）
　　室長　幾井崇博様

̶̶高知支店営業二部　岡村詩季さん

「地域の食の総合プロデューサー」に期待
̶̶株式会社エフエム愛媛 代表取締役社長　倉渕秀俊様
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旭食品はピンチを共に切り抜けてくれるパートナー
明神水産株式会社 第一営業部 部長 山﨑太志 様

「地産外商」で
地域の食文化を守り広め伝える伝道師たち
̶̶地域メーカーとのさらなる関係強化へ

エバンジェリスト
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2024 年度

旭食品グループエネルギー利用状況

■エネルギー利用量

■環境負荷状況

LP ガス　 （ｔ）

都市ガス  （㎥）

重油        （㎘）

電気        （kwh）

■太陽光発電量 (GEPJ の発電所 )

5,000,000

10,000,000

15,000,000

18,000,000

7,435,4937,435,493

15,221,06315,221,063 15,047,82315,047,823
14,390,26214,390,262

2024 年度2024 年度2023 年度2023 年度2022 年度2022 年度2021 年度2021 年度（kWh）（kWh）

今一度、防災対策と地球環境保全に
こころを向けよう

CSR活動重点テーマ（自然資本）

地球環境を守るため、自然・資源の
保全再生、環境負荷低減に努める

未来を見据え、持続可能な物流に挑戦
̶̶エコドライブと物流の効率化による環境保全の取り組み

₂
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CSRの進展を
見えるカタチで社会や地域と共有する

健康診断 二次検査受診率

25%

健康経営 投資金額

2470万円

女性 管理職比率

9.4%

女性 正社員比率

27.6%

男性 育児休暇取得率

50%平均年収

581万円

エンゲージメント取組

「モチベーションアワード」における表彰 2組織

※数値は2024年度実績

旭食品グループ内で報告された
CSR活動件数

192 件

食品ロス（廃棄）重量

137ｔ

CO₂排出量

19,876ｔ

地域行政との協定・覚書等

36件

地域メーカーとの取引

640企業
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■地区別 ■部門別■部門別

2022年 3月期より収益認識基準適用

400000

450000

500000

550000

600000

650000

2025/32024/32023/32022/32021/3

477,161477,161

603,418603,418

482,834482,834

508,830508,830

関東
141,442
(23.4%)

近畿
171,403
(28.4%)

中四国
117,211
(19.4%)

東海
19,705
(3.5%)

九州
47,013
(7.8%)

中京
33,615
(5.4%)

その他
73,026
(9.5%)

冷食
122,962
(20.4%)

加工食品
262,686
(43.5%)酒類

74,144
(12.3%)

チルド
73,558
(12.4%)

菓子
47,873
(7.9%)

家庭用品
4,308
(0.7%)

その他
17,884
(3.0%)560,989560,989

旭食品グループ 概要

事業所（2025 年 10 月現在）

概　要

2024 年度業績（2025 年 3 月期売上高 6,034億 18百万円）

■コーポレートガバナンス体制図

付議

統括

監査

株 主 総 会
選任・解任選任・解任

監 査 役 会

コンプライアンス委員会

取 締 役 会

代表取締役社長

経 営 戦 略 会 議

選任・監督

編集後記
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